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MESSAGE

DE LA DIRECTION GENERALE

Aprés une année 2020 marquée par lo
propagation de la crise sanitaire Covid-19, une
reprise de lactivité économique nationale a eté
constatée en 2021, portée principalement par
lamelioration de la conjoncture internationale,
la mise en place du plan de relance economique
etalbli par les pouvoirs publics et l'allégement
des mesures de distanciation physique.

Aussi, les dispositifs exceptionnels mis en place
par la Bangue dAlgérie ont été poursuivis en
2021, dans l'objectif de soutenir et de préserver
la résilience des banques face 4 la crise
sanitaire.



Pour conclure, je tiens & remercier U'ensemble de nos collaborateurs
cadres et employés de la Banque pour leurs efforts et contribution &
ces performances.

Gréce & eux et & nos clients et partenaires, ainsi qu'aux orientations
des pouvoirs publics et membres du conseil d'administration que la

BNA se positionne au niveau national parmi les premiers
établissements financiers.
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PRESENTATION
DE LA BANQUE
NATIONALE D'ALGERIE




La Bangque Nationale dAlgére par abréviation
=BNA=, Société par actions au capital social de
5000000000000 DA, sise au 08,
Boulevard Che Guevara, Alger, est lo premiére
Banque commerciale nationale en Algérie.

La BNA commercialise un large éventail de
produits et services bancaires ainsi que des
produits dassurance, « simples, conformes aux
reglementations en vigueur aw

compétitifs » destinés & satisfc

clientele,

VISION DE LABANQUE

MISSIONS DE LA BANQUE

:

Avec plus de 5000 collaborateurs, la BMNA
soutient tous les investisseurs résidents et
non-résidents dans la réalisation de leurs
projets, et ce par des offres de financement
adaptées et un accompagnement de

qualité, ce qul contribue activement
l'épanouissement économique national.

La Banoue détient done son ocortefeuilla

— VALEURS DE LA BANQUE

qum.n;t -

PROGRES

)

BECOMMAISSANCE

ETHIQUE

&
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Historique de la Banque

—

Creation de la Banque

chargée en outre du f
banque, BADR, spécic

secteur rural.
—
—
La lol n® B88-07 du
entreprises économ
implications incontest
de la BNA avec notarr

1-Le retrait du Trés

centralisation de
2-La libre domicilia
3-La non automati

exercailt toutes les ac .

Restructuration de la ™ "



Filiales et participations

En Algérie



A L'etranger




GOUVERNANCE ET ORGANISATION
DE LA BANQUE

Président

du Consell d'Administration
Monsieur BELLACEM Mohamed

ADMINISTRATEURS

0 @

HuruFlurTﬂUHD JCHE Monsieur BOULAHBAL
Abdellrim

Monsieur MARARI
Hamel

ADMINISTRATEURS REPRESENTANTS
DES TRAVAILLEURS

Maonsleur BENAHMED Manabewr HANMSCHI
Mot ine Abdellah

DIRECTEUR GEMNERAL
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CADRES DIRIGEANTS

Linia BEWHOLHDLU,
cadne dirigeant cosrire dlirigpiany

CHEFS DE DIVISIONS

dnstionar BOLIDIELABA e LASSOLAK]

MARI Sdgifr DR M ke er ByCH_GLE
DIVISION DES Sone R
SYSTEMES DIVISION DES LEXPLOITATION CiIVISIOH
B L 5 ENGAGEMENTS ET DE LACTION FINANCIERE
S «DEx COMMERCIALE «DFi
aDEACS
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e g DIVISION DU e iy i
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DIVISION DES ETUDES Emn.uu-: th"l%ﬁlu'
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BNA EN CHIFFRES

Effectifs Réseau et comptes

21%

S 385

COLLABORATEURS

79%

::"f oont 01 AGENCE

TSP WL T | L PO A

DIGITALES A

145 312 | Nouvelles cartes de paiement.
avec un taux d'activation

05 Nouveaux Web marchands
ayants adhérés a la plateforme
de paiement en ligne

Nouveaux comptes « e-Banking »
39 092 solt un accrolssement de 59,2

MNouveaux TPE installés auprés
2654 des commergants et des grands

Mouvelles adhésions au service
82 343 | g5 0TP (+106,43%)

Operations effectuées sur les web
215 523 | marchands de la Banque pour un
montant de 4875 millions de DA

:
‘




Principaux indicateurs de gestion

31.12.2021
Position financiére
Bilan 4 481253
Dépots de la clienté 7 866 649
Emplois clientéle 1439 863
Fonds propres nets 597610
Résultats
Produit Net Bancaire [PNB) 94677
22779
1544
70 294
64 517
52167
57 944
1 254
46 690
Principaux ratios
2571%
10,642%
7.B81%
1,04%
32,36%
Monétique et instruments de palements 31.12.2021
Cartes CIB activées 258 41
Terminaux de Paiements Electroniques TPE 6385
100
160
105 044

{En millicns de& Dinars)

31.12.2020

344021
1747 443
2 117 B85
576 284

87782
20 202
1531
66 049
55186
17 285
28 148
5100
23 048

24, 76%
9,69%
4,00%
0,67%
26.59%

31.12.2020
146043
521

15



Faits marquants de la Banque

16






mE R A

W

LR ] il




Collecte des Ressources :

Evoluti les ressources commercii
les cir larnl LI
1570 947
1856 549
1 34% H43
1 el LH43
173 524
2077 2018 2013 2020 2021
Par carégaria de clientée Par maturitd
80%
S55%
® Ressources a terme ® Ressources F*Lfbl'quEE
Ressources a vue Ressources privées
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Bancarisation:

Emplois Clientele :

® Crédits & MLT
® Crédits & court terme

1%

1%

26%

® Comptes devises

@ Livret épargne bangue

@ Comptes chéques
_omptes courants
Livret épargne Moustakbali

Evolution des credits clientéle durant
les cing derniéres années

1650 275
1822 444
2 D45 448
2117 885
1439 863

2017 2018 2013 2020 2021

Por catégorie de clientéle

29%

Far

@ Secteur Privé
@ Secteur public
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Activite de trésorerie
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Activiteé internationale
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Activité Monétique

Dans sa mutation vers lere du digit
PET severante, la Banque continue da
plus innovants, visant ainsi Lamelioratic

Aouvelles parts de marche

Lancement de nouveaux produits :




* L'ouverture de compte & distance & travers les canaux digitaux de la banque
permettant ainsl, d'améliorer le niveau de bancarisation et de l'inclusion financiére.
A ce titre, 1970 demandes de pré-ouverture de comptes bancaires en ligne ont été
enregistrées en 2021.

43 ae -]




Réseau d exploitation :

Lexercice 20271 a été marqué par |

reseqau commercial a travers

Activite Bancassurance :

Lactivité Bancassurance a conmu dur

contrats, par rapport a 2020 (18 95

contrats d assurance voyage (-7/5 %)

25






6"' ) GUICHETS ISLAMIQUES

01 AGENCE DEDIEE EXCLUSIVEMENT
A LA FINANCE ISLAMIQUE,SIS A HUSSEIN DEY

e

NOUVELLES CARTES ISLAMIQUES, REPARTIES

6 35". ENTRE 2 634 CARTES CIB CLASSIQUES, 3 410
) CARTES EPARGNE ET 310 CARTES AFFAIRES.




Ressources islamiques

Comptes clientéle islamique

Le portefeuille des comptes clientéles
|'.-+luF1*.|;_|_u:-:r-. h'ul_"-“i-:_he a 14 8Br5 comptes au

31.12.20217 contre 3 897 comptes 4. fin 2020,

(281,70%).

Financement islamique

Répartition des ressources islamiques

22%
_\\

78%

® Comptes b vue {sans gaing)
® Comptes islarmigues aves gains

Structure des comptes islamiques

6%,

- -

7%

& Comptes 4 vue (sans gaing)
® Comptes islamigques avec gains
© Comptes islamigues avec gains

Ventilation du financement islamique

T%

22% -

® Mouraboha immobilier
® Mourabaha équiperments
o lJARA

Maourabaha auta

D%

F i
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Systéme d'information
et systeme de paiement

Marketing et
communication :




Controéle Interne :

— i ——— e — o ———

La bangue a poursuivi en, 2021 , ses efforts
de renforcement de son dispositif de
Contrdle Interne, 4 travers notamment ;

» Lelaboration et la transmission des
declarations et rapports reglementalires,

* Le lancement du processus de
certification 1SO 37001;

= La mise en place d'un outil de veille
reglementaire ;

= Le suivi des risques et du dispositif de
provisionnement des creances de la
clientele.

Organisation Méthodes
Et Procédures :




Ressource Humaine : m Icl- I'm. par

59%

& Cadre @ Maitrise @ Exécution

Formation

Pour rehausser le n
poursulvies en 202°
SOUS revue portant ¢

par rapport a 2020,

a2



Responsabilité Sociétale

Outre son réle important dans ['écon
social et environnemental .

; -....-'
BANSHE ATOuLE g rpy
DRE ANKAGA







Bilan

e =3 'l-lll.\-l

5 OO0 DO

s OO0 DO 3 4818983

4828633
3 OO D00
3082299

2000 000

VOO0 OO0

Comptes resultat

Evolution du PNB
— durant les cing derniére

120 000 A5 703 94 076
100 000 012
BO OO0
ufalein]
40 QIR
20 000
o
017 2018 20118
Au terme de l'annde 2021, la Bangue a généré un
94 617 millions de Dinars contre 87 782 millions d
accroissement de 6835 millions de Dinars (7,79 %

50 Q0
35832
R0 O .
29 GAT
A0 Qe
T3 R
rinfiula o)
glufalan)
ﬂ E— =
2077 2018 2018

&L 481253

MILLIONS DE DINARS
et et o, sl 6 el e

& 481 253

3 &40 2T

9L 617
87782

2020 2021

it Bancaire (PNB) de
n 2020, marquant un

L6 55

23 DB

2020

201

écoulee (23 048 millions de Dinars).

La Banque a cloturé lannée 2021 avec un résultat net de 46 690 millions de Dinars,
en augmentation de 102,58 % (23642 millions de Dinars) compare a celul de lannee

35







Bilan

ACTIF {U: KDA)

Caisse, banque centrale, trésar public,

centre de chéques postansx,

Actifs financiers détenus & deg fing de transaction
Actife inanciers dizponibles 4 la vente

Brécs et eréances sur les institutions Anancidres
Prits ot créancec sur la clientdle

Actifs financiers détenus jusqu'a l'écheance
Impéts courants - Actif

Impéte différés - Actif

Autrec actifs

Comptes de régularization

Participations dans les fliales, les co-entreprizes
ou les entités assocides

lmmeubles de placement
Imrnobilisations nettes corparelles
Imrnobilisations incorporelles nettes
Ecart d'acquisition

TOTAL DE L'ACTIF

2021
331762148

243

413 M3 493
£12 819 121
1438 5738 088
15170 752 Oe0
4 821 530
1523 106

66 935 396
45 524 527

31237 590

23 209 792
82 635

&L 481 253 482

2020
204 207 236

248

413 436 453
523 239 376
117 ME 812
14 043 820
3428 6E2
1008 872

47 818 018
BEE B34 9595

3488186

24 IE1 T2
04 342

3450 270 372

a7



PASSIF [U: DA

Banque centrale

Dettes envers les institutions financiéres
Dattes anvers la cliantéle

Dettes représentees par un titre

Irmpdts courants - Passif

Impdts différés - Passif

Autres passify

Comptes de régularization

Provisions pour risques et charges

Subventions déquipernent-autres
subventicns dinvestissements

Fonds pour risques bancaires généraux
Dettes subardonnees

Capital

Primes lides au capital

Réserves

Eeart d'@valuation

Ecart de régvaluation

Report & nouveayn (vf-)

Résultat de l'exercice [+{-)

TOTAL DU PASSIF

Hors Bilan

ENGAGEMENTS {Li: KDA
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement en faveur des institubans financieres
Engagements de financement en favear de la clientéle
Engagements de garantie d'ordee des institutions franciéres
Engagements de garantie d'ordre de la cllentble

Autres engagements dannds

EMNGAGEMENTS RECUS

Engagements de financemant requs des institutions fnanciéres

Engagements de garantie requs des [nstitutions fnancldres

Aubros ongagdoments recus

2021

751 4883186
FOO 002 151
2022287 5M
33 380 930
17 Q47 555
537790

132 259 651
100 213 097
L4 QG 595

22106 518
2030 BES 12
150 000 GO

1642 2271150
12 436 597

14 117 206

15 024 2500

46 690 479

& 481253 482

2001

B52 35T 532
253715
311 592 293
81453196
248 ¥ 927

876 604 S84

371 309 012
565 A5 573

2020

S0 000 000
BG4 645 003
19301 513 860
28 606 720
5357 323

537 553
102956 773
0 736 450
33 705 906

TIF M6 216
205 672 4BH
150 000 GOO

123470 345

4 G4 28

14 M7 206

5 D339

23 047 6aS
3450270872

2020

BS99 978 0GR
O 526G GO
AT ETI S
|72 ET0
261 554 £OTF

85 IBTIM

1= 9917 Tel
55195573

38



Compte de resultats

INTITULE [U: KDA}

+ Inbdedeg ot progluits assimilds

+ Intéréts et charges assimilées

+ Commissiens [produits)

- Cammissions [Charges)

+i- Galng ou pertes nels sue actifs Bnanciors ddbenus
& des fins de ransacrion

+/- Galns ou pertes nets sur actifs Ananclers dlsponibles 3 o vente
+ Proeduits dies autres Activicks

r Charges des autres activités

PRODUIT MET BAHCAIRE

- Chargos gindrales $owplaitation

r Drotations aux amortissermnents €1 aux pertes de valeurs
sur Immabillsatlons incorporellec ex corporalles

RESULTAT BRUT D'EXPLOIMATION

- Dotations aus provisions. aws pertes de valeurs

er créances irrecouvrables

+ Roprlzes de pravizlaons, de pertes de valeur oF récopération
Sur créane es amorties

RESULTAT D'EXPLOITATICN

-Impdts sur les résultats et assimilés

RESLULTAT HET

2021
145 275 080

- 35 BB 188

£ 373 452
- 56208
-2

1523 0BE
384198

B4 BT ADD

-2 FIE 7AG

-1543 960

T 294 650

- B4 56 516

52 156 617

57 940 651

- 11 259 172
&G G50 4T3

20320
138 L &5

- 33050438

2 2 T0E
- 26 690

-1

T 246G
2422198

87782 411
- 20 0 e6Q

1530775

&6 D40 956

- 257185699

F 288 508

2847 A

- 5100136
L2 04 F 665

39



F?.uppnrt des commissaires aux comptes

Sous les réserves, ci-dessus ef compla 1enu des diigences gque nous ovons
accomplies selon les recormmandations de la profession & les principes
genérolement admis, notamment caeus définis por le systéma complable
lingncier el la bongue o Algére. nouws estimans &tre en mesure de certifier
que les comples annuels, tels quils sont présenigs donnent une image fidéle
du résullat des opérafions de lexercice 2021, aini que de la situatian
financigre et du polimging de volre societe, A la fin de l'exercice.
Le 23062022
les commissdires aux comples

TOUDERT A¥LI

BARKI Mohamed

j o

wMohamed BARKI]
:f_f Exsart Comptal

1 Copt ] i

i 1 Pt

| 1 -l

L0






DIRECTION GENERALE

08, Bd Ernesto Che Guevara - Alger
Tel: (023) 49 80 43 / (023) 49 80 27
Fax: (023) 49 80 80

CELLULE D'ECOUTE ET DE COMMUNICATION
08, Rue Ammar Mekkid, Hussein Dey, Alger.
Tel.: (023)7710 40 /(023)77 11 44
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MESSAGE

FROM GENERAL MANAGEMENT

After the spread of the Covid-19 health crisis,
during 2020, a recovery in national economic
activity was observed in 2021, mainly driven by
the improvement in the international economy
and the Iimplementation of the economic
recovery plan established by the public
authorities especially the easing of physical
distancing measures,

In addition, the exceptional system put in place
by the Bank of Algeria was continued in 2021,
with the aim of supporting and preserving the
resilience of banks in facing the health crisis.



To conclude, | would like to thank all of our managers and bank's
employees for their efforts and contribution to these performances.

Thanks to them and to our customers and partners, as well as to the
orientations of the public authorities and members of the board of
directors, the BNA is positioned among the first financial institutions at
the national level.







BALANCE SHEET, AT DECEMBER 31°" 2021

ASSETS

Cash, Central Bank, Postal
Chegue Accounts

Financial assets held for trading
Financial assets available for sale
Due from Financial Institutions
Due from customers

Financial assets held at maturity

Curret taxas-Assats

Differad taxes-Assels
Ciker assets

Regularlzation accounts

Shares in subsidiaries, co-entreprises
ar associated entities

Invastrment properties
Met tangible assets
Met intangible asgets
tacadwill

TOTAL ASSETS

12021
331762 148

248

13719 493
&12 819 121
1438 578 038
1510 752 080
4 821 590
1523 705

&6 935 3065

45 B24 597

31237 580

23 209 792
59 B55

& &81 253 4582

Thausand= af Oa
2020

204 207 935

248

413 426 493
223 239 375
2117 M8 812
14 043 820

8 428 662
1008 872

47 8128 018
55834995

21488 186

22967112
04 344

3 LL0 270 872

LA



LIABILITIES
Cantral Bank
Coe ta fnancial imstitutions

Due to customers

Cebts represented hy security

Current taxes - liabilities
Differed taxes - liabillties
Cther liabilities

Regularization accounts

Funds fer risk and charges

Equipment grants-
other investment grants

Funds for general banking rishs

Subordinated debis

Share Capital

FPremiurms on share capital
Reserves

Valuation gap

Rewvaluation difference

Profit or less carried Farward (+/-]

Net Profit {+f-]
TOTALLIABILITIES

20

761 489 186
FOO0 00213
202228751
32 390 230
17 047 559
537750

132 959 651
100 213 097
d4a Q44 535

82106 618
206 684 12
150 000 000

142 221150
12 4365 597
T4 17 206

15 024 250

46 BE0 47D

Theousamds af D,

2020

50 Q00 0a0
Sh4 R4S 009
1901 513 860
28 605 720
5357 323
537553
109356773
1071 736 450
33765 9306

T 756 216
205 672 4BE
150 000 000

123 470 3a5
& 404 2118
T4 117 204
5703135
22 047 beh

& LB1353 82 3ILLOXTOATZ

OFF - BALANCE SHEET AT DECEMBER 3157 2021

COMMITHMENTS
GIVEN COMMITMENTS

Funding commltrents In fFavor of Financial Instituelons
Funding commitmants in Faver of Customers
Commitments For gearantees by order of Flnancial Institutions

Commitments for guarantees by order of customers

Other gaven comimitrents

RECEIVED COMMITMENTS

Funding commitments received from Financial Institutions

Crarnrmitrnants for guaranbees meocived frove Finagncial Instiootions

Other recebved cemmitrments

2021

£51 357533
0§ C37 HE
F1 59293
81453196
245 TT4 927

876 H0L 5L

J11.305 02
565 335 573

Theusarsds of S
2020

2859 978 088
@ 626 €60
31579 642
o7 X7 670
257 554 097

BEL 287N

315 2571 748
565 285573

LS



RESULT ACCOUNTS OF THE FINANCIAL YEAR,
AT DECEMBER 31°" 2021

Thmutamds of Cul
DESCRIPTION OF THE ACCCHAINT 2021 2020
+ interests and assimilated products G 275 080 134 407 40%
- interess and assimilated charges - S58BBIMBE - 53000438
+ Commissions [products) 2373 452 22471703
- Comrmissiens (chardes) - G5 268 - 2EE80
+/- Met prafits ar lnozes an Francial -2 -1
assats hald for transaction
+/+ Net profits or losses on Anancial assets held for sale 1523 09E 1 7R, 245
+ arther activities' produces 384 198 24202196
- other activities :.hargqs - -
HET BANKING PRCDLHCT o4 ETr 409 arrai amn
- General 'D-PE'I'E.tiF'IE 'I'_l'I.E.I"HEE - 22T rB a9 - 20 02 660
- Arpartication and inypairnent iIosses o irkarngibde
and tangibl nssats g 1543560 1530 15
GROSS DPERATIMG INCOME T 2594 GO S5 D48 996
- Provisions, impasrment losses and bad debts - B4 318 626 - S5 1ES B0D
* Reversal of provislans. impalement losses and recoveries
o amontized E-E‘EEW’J.HES F 2360 17 17 254 504
OPERATING RESULT 57 Bk 651 28147 BN
-Tawes on asslmilated results -1 254172 -EM00 126
HET RESULT &6 820 579 23 O&T 665

S0
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